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Sirket'in Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eylul 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektérinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 0zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Grinden olugsan Urdn
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren magazalari aracihiglyla satmaktadir.
30 Eylul 2013 tarihi itibariyle Sirket'in cesitli sehirlerde faaliyet gosteren 36 bdlge
genel mudurligu ve 3.922 (31.12.2012 — 3.655) magazas! bulunmaktadir. 1 Kasim
tarihinde Sirket'in 37. bolge mudurlugu Afyon’da faaliyetlerine baslamistir.

Yurt D1 s1 Operasyonlari

Fas ulkesinde Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 igtirak ettigi
Bim Stores SARL 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle 150 magaza ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Bim Stores SARL, Fas’ta yiksek indirim perakendecilik sektériinde
faaliyet gostermekte olup Urin yelpazesi yaklasik 600 adet Griinden olusmaktadir.
Sozkonusu istirakin  ana ortaklik sermayesinde payr (karsilikli istirak)
bulunmamaktadir.

Sirket, Fas'ta faaliyetlerde bulunan s6z konusu istirakin mali sonuclarini 30 Eylul
2013 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi uygulayarak yansitmistir.

Yine, Sirketin %2100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
2.000.000 Misir Pound (yaklasik 500.000 TL) sermaye ile kurulu bulunan Bim Stores
L.L.C. sirketi de 30 Eylul 2013 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yonetim
kullanilarak konsolide edilmistir. S6z konusu igtirakin Misir'daki ilk magazalari Nisan
2013 itibariyle operasyonlarina baglamis olup, rapor tarihi itibariyle s6z konusu
istirakin Misirda 29 magazasi bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2013 tarihinde aldigl karara istinaden Misir
istirakinin sermayesi 98.000.000 Misir Poundu (Yaklasik 25.500.000 TL) artirilarak
100.000.000 Misir Poundu’na (Yaklasik 26.000.000 TL) cikartiimigtir.

Sektorel Bilgiler

Avro Bolgesi'nde belirsizliklerin ve kiresel ekonomiye yonelik biylime kaygilarinin
surdugu 2012 yiinda Tarkiye'nin bliyime hizi yavaslasa da, buydmesini
surdurmuastar. Yakaladigi istikrarli bioyame trendiyle kiresel sistemin yikselen
ekonomilerinden biri olan Turkiye'de perakende sektéri buyluk potansiyel
tagsimaktadir. Ozellikle perakende sektoriindeki organize pazarin payinin halen
%42 diuzeyinde olmasi ve oranin her yil yikselmesi bu potansiyeli gostermektedir.

Tarkiye nufusunun yarisi tuketim potansiyeli yuksek 30 yas alti bireylerden
olusmaktadir. Bu demografik yapi, perakende sektdriini cazip hale getirmektedir.
Diger yandan %75 oranindaki sehirlesme, ntfus yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende sektorini 6ne cikarmaktadir. Buytime odakl
nufus yapisi, ilerleyen yillarda da hem ekonomide hem sektdr Uzerinde olumlu etki
gosterecektir. Onimuzdeki bes yil icinde sektoriin genel ekonomideki biyiime
performansinin tzerinde buyime gerceklestirmesi beklenmektedir.



Sektorel Bilgiler (Devami)

Perakende sektorindeki yiksek potansiyel, rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Hem yerel hem de ulusal perakendeciler hizli biyimelerine devam etmektedirler.
Sektordeki rekabetin yogun olmasi sektoriin parcali bir yapi gostermesine neden
olmaktadir. Sektordeki ilk bes perakendecinin Pazar payl %15 seviyesindedir.
Ozellikle BiM’in de icerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi formatinda
blyume daha da belirgin hale gelmistir. Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet
odakl yaklasim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde daha da populer
hale getirmistir. Bu formatta buyime sektor ortalamasinin Gzerindedir.

BiM'in benimsedigi organik biyime stratejisinin yani sira sektérde ozellikle yerel
perakendeciler tarafindan kuguk capli satin alma ve birlesmeler gergceklesmistir.
Onumuizdeki dénemde bu tir birlesmelerin ulusal perakendeciler arasinda da
gorulmesi beklenmektedir.

Organize perakende sektort kayit digi ekonomiyle micadeleye de Kkatki
saglamaktadir. Turkiye’de kayit disi olan dolayisiyla vergilendirilemeyen perakende
kazancinin oldukca yiksek oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektori
bu gelirin kayit altina alinmasini saglayan onemli bir aktér konumundadir. Diger
taraftan organize perakende sektort diger sektorlerle yakin iligskisi sayesinde direkt
ve dolayli olarak istihdamin artmasini saglamaktadir.

Deloitte’'un, her yil geleneksel olarak yayinladigi “Global Powers of Retailing”
raporunun 2013 versiyonuna gére BiM, Tobin Q rasyosunda diinya birincisi olmustur.
Tobin Q rasyosu bir sirketin toplam piyasa degerinin o sirketin maddi duran
varhklarinin degerine orani olup kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigini goésterir.
Boylece diinya devlerini geride birakan BiM, ayni zamanda bugiine kadar gelismekte
olan ulkelerden bu kritere gbre dinyada birinci sirada yer alan ilk sirket olma
basarisini gostermigstir. Sirket gecen yil ayni siralamada ikinci sirada yer almigtir.
Yine ayni rapora gore BIM, diinyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 185. sirada
yer almistir. BIM diinyada ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk sirketidir. Ayrica Sirket,
en hizli buydyen 10. perakendeci konumundadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Sirketin 15 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirdigi 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda 6 kigilik yonetim kurulu tyeleri bir yilhigini secilmiglerdir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak 6 (yeli Yonetim
Kurulu’nun 2’si bagimsiz tyelerden olusmakta olup tyelerin isimleri agagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mustafa Latif Topbas

Mahmut P. K. Merali

Omer Hulusi Topbas

Jos Simons

Mustafa Buylkabaci (Bagimsiz Uye)
Talat ic6z (Bagimsiz Uye)



Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler _ (Devami)

Denetci

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun madde 400/2'nin; "On yil icinde ayni sirket igin
toplam yedi yil denetci secilen denetci ¢ yil gecmedikce denetci olarak yeniden
secilemez. " hikmu uyarinca, 2012 yilinda calisilan mevcut bagimsiz denetim
firmasinin degistiriimesi zorunlu hale gelmisgtir.

Bu sebeple, 15 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirlen Olagan Genel Kurul
toplantisinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak, 2013 yilinda bagimsiz denetim hizmetinin Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim  Sirketi'nden
(PricewaterhouseCoopers mensubu) alinmasi hususu karar baglanmistir.

Ust Yonetim

Doénem icerisinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

30 Eylul 2013 tarihi itibariyle st yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbas !cra Kurulu Bagkani

Galip Aykag Icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Komitesi Bagkani (COO)
Haluk Dortluoglu Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktért (CFO)

Operasyon Komitesi

Muharrem Arslanttrk Operasyon Komitesi Uyesi
Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi
Billent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya Operasyon Komitesi Uyesi
Murat Namti Satinalma Genel Muduri

icra Kurulu, 01 Ocak 2010 tarihinde CEO’nun emekliligi sonrasinda CEO’nun yetki,
gorev ve sorumluluklarini tasimak Uzere ihdas edilmigtir. Mevcut organizasyonda
CEO bulunmamaktadir.



Ortaklik Yapisi

Sirket'in 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi sekillenmisgtir.

Hissedar Hisse sayisi Pay orani%

Mustafa Latif Topbas 47.896.992 15,78
Ahmet Afif Topbas 27.400.000 9,02
Abdulrahman A.EI Khereji 10.626.000 3,50
Firdevs Cizmeci 3.499.980 1,15
Fatma Fitnat Topbas 3.036.000 1,00
Omer Hulusi Topbas 360.000 0,12
Ahmet Hamdi Topbas 200.000 0,07
ibrahim Halit Cizmeci 20 0,00
Diger (Halka agik) 210.581.008 69,36
Toplam 303.600.000 100,00

Diger Hususlar

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle surdiren BIM, nakit toplama gici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2013 yilinin ilk 9 ayinda 220 milyon TL nakit kar dagitimi ve konsolide bazda
185 milyon TL yatirim gerceklestirilmistir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin biyik cogunlugunu Turk lirasi Gzerinden gerceklestirmesi sebebiyle
Onemli tutarda yabanci para acik veya kapali pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin dnemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi,
2012 yilinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev alaninda yer almaktadir.

Yatirime iligkileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaclyla 2005 yilinda Finans Direktorligi'ne bagh Yatirimci iligkileri Birimi’ni
olusturmustur. Pay  sahipleri ile iligkiler biriminin erigim bilgileri
www.bim.com.tr/yatirimcl iligkileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, 9 Nisan 2009 tarihli Yonetim Kurulu'nda onaylanarak
yurarlige girmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul
duzenlemelerine  uygun olarak menfaat sahiplerinin  bilgilendirilmesini
amaclamaktadir.



Diger Hususlar (Devami)

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonucglanabilecek butin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuatl uyarinca gerekli olan butin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal aciklanmaktadir. BiIM Yonetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar diizenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmis olan gtncel aciklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danigmanlari
tarafindan  toplanarak bilgilendirme politikasi  cercevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.

Bilgilendirme  politikasi ~ Jirket web sitesi  (www.bim.com.tr/yatirmci_ilikileri)
araciligiyla Turkce ve Ingilizce olarak kamuya duyurulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zen ve dikkat
goOsterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda ise gerekgeleri, var ise cikar
catismalari kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun ilgili bolimlerinde
aciklanmaktadir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi hususunda gelisen kosullara baglh olarak
calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinin yatirimci
iligkileri bolumunden ulasilabilir.



Doneme Ait Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Sirketin %100 igtirak ettigi Fas'ta ve Misirda kurulu bulunan igtiraklerinin mali
sonugclari tam konsolidasyon yontemi uygulanarak 30 Eylul 2013 tarihli sirket mali
tablolarina yansitiimigtir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6zdninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

2013 yili ilk dokuz ay1 itibariyle toplam satiglar bir énceki yilin ayni dénemine gore
%19 artis gostermekle birlikte vergi sonrasi net donem kari %24,6 oraninda artmistir.

Konsolide Finansal Gostergeler  (Bin TL)

01 Ocak - 01 Ocak -
30 Eylul 30 Eylil  Degisim %
2012 2013 2013-2012
Net Satiglar 7.324.669 8.716.644 %19,0
Donem Net Karl 246.636 307.288 %24,6
Net Kar Marji (%) %3,4 3,5%
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 293.452 361.357 %23,1
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) Marji (%) %4,0 %4.1
FAVOK (EBITDA) 362.319 442.879 %22,2
FAVOK (EBITDA) Marji (%) 4,9% 5,1%
Aktif Toplami 1.898.664 2.559.645 %34,8



